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UAB ,Kauno autobusai“ N e

DEL KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,KAUNO AUTOBUSAI“

Kauno miesto savivaldybe, kaip uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kauno autobusai*
akcininké (toliau — Akcininké), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Kauno
miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
3.2 papunkg¢io ir $iuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
tvarkos apraso 8.2 papunkcio nuostatomis $iuo rastu jvardina siekiamus tikslus ir keliamus likes¢ius
uzdarajai akcinei bendrovei ,,Kauno autobusai® (toliau — Bendrové) dél Bendrovés veiklos krypéiy,
principy, tiksly ir prioritety. Akcininkeés tikslai ir likesciai formuojami 4 mety laikotarpiui, taciau
pagal poreikj rastas gali biiti atnaujinamas.

Pagal raste pateikta informacija turi bati rengiama ir (ar) perziirima Bendrovés veiklos
strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai tikslai bei nefinansiniai tikslai.
Bendrové ir jos valdymo organai jgyvendindami Akcininkés keliamus likeséius privalo

vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.
AKCININKES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEJE
Bendrovés prioritetiné veikla — teikti biitinas vietinio reguliaraus keleivinio susisiekimo

paslaugas Kauno mieste, susijusi su Savivaldybés savarankiskosios funkcijos — keleiviy vezimo

vietiniais marSrutais organizavimas, lengvatinio keleiviy vezimo kompensacijy skai¢iavimas ir



mokéjimas (LR Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 33 p.) atlikimu, ir Savivaldybés strateginio
planavimo dokumentuose jvardinto tikslo ,,Saugus visy eismo dalyviy susisiekimas, didinant tvariy
kelioniy dalj ir mazinant transporto keliama triuk§ma* siekimu (jgyvendinant uzdavinj ,,Didinti
darniy kelioniy dalj Kauno mieste*), kad kuo daugiau gyventojy naudotysi vieSuoju transportu,
efektyviau valdant ir vykdant daugiau vieSojo transporto marsruty, elektrifikuojant vieSojo transporto
parka, vystant visiems patogiag vieSojo transporto sistemg. Akcininké, nuosavybés teise valdydama
Bendrove, tikisi keleiviy vezimo vietiniais marSrutais paslaugos teikimo nepertraukiamumo, geros
kokybés bei prieinamumo, prisidedant prie tinkamo Savivaldybés savarankiSkosios funkcijos
atlikimo ir Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose jvardinto tikslo ,,Saugus visy eismo

dalyviy susisiekimas, didinant tvariy kelioniy dalj ir maZinant transporto keliama triukSma“ siekimo.

Kitos Bendrovés veiklos — autobusy, mazyjy autobusy ir troleibusy nuoma, varikliniy
transporto priemoniy techniné prieziiira ir remontas, reklamos paslaugy teikimas ant transporto
priemoniy ir jy viduje, patalpy ir stovéjimo aikSteliy nuoma. Kitos Bendroves veiklos vykdomos
ekonomiskai ir pelningai, nebloginant Savivaldybés savarankiSkosioms funkcijoms uZtikrinti

atlieckamy paslaugy kokybés.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi Sie nefinansiniai likesciai pagal Bendrovés veiklos prioritetus:

Efektyvumo lukestis — siekti kuo efektyvesnio Bendroveés valdymo, racionaliai naudojant
turimus iSteklius, optimizuojant teikiamy paslaugy savikaing, mazinant bendryjy administraciniy
iSlaidy kaStus, vertinant ir analizuojant pasiektus efektyvumo rodiklius, ieSkant sprendimy ir
priemoniy jiems gerinti.

Plétros liikestis — uztikrinti teikiamy paslaugy patrauklumg, nuolat gerinant Bendrovés
teikiamy paslaugy kokybe (patogumas, komfortas, prieinamumas, sauga ir saugumas, vies$ojo
transporto pasiekiamumas), siekiant didesniy Bendrovés pervezamy vieSojo transporto keleiviy
srauty, didinti Kauno regiono vie$ojo transporto sistemy suderinamuma.

Skaidrumo liikestis — uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetainéje biity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,D¢l Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*, I skyriuje ir kituose teisés aktuose

nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.



Nefinansiniy lukes¢iy vertinimo rodikliai

Eil. Siektini veiklos rodikliai Siektina rodiklio reik§mé
Nr. 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
1. | Pervezty keleiviy skai¢ius, mln. 45 46 47 48
2. | Bendras vidutinis vieSojo transporto
o . 21,5 22 22,5 23
eksploatacinis greitis, km/h
3. | D¢l Bendrovés kaltés (jrangos,
infrastruktiros gedimy ir kt.) nutraukty ir
<45 <43 <4,15 <4,0
netinkamai jvykdyty reisy ridos dalis nuo
visos nuvaziuotos ridos, proc.
4. | VieSojo transporto keleiviy, keliaujanéiy 18
Kauno rajono j Kauno miesta skai¢iaus ir
1,51 1,53 1,55 1,56
nuvaziuoty kilometry Kauno rajono
savivaldybés teritorijoje santykis, koef.
FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrové savo veikloje turi siekti pelningumo, investiciniuose sprendimuose subalansuoto

finansavimo priemoniy taikymo — optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros. Bendrovei

nustatomi siektini pelningumo, optimalios kapitalo struktiiros, sanaudy lygio rodikliai.

Finansiniy likesciy vertinimo rodikliai

Eil. Siektini finansiniai veiklos rodikliai Siektina rodiklio reikSmé
Nr. 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m.
1. | EBITDA marza, proc. 35 35 35 35
2. | llgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis, koef. <3 <27 <24 <2
3. | Pardavimy savikainos rodiklis, eur/km 0,44 0,43 0,42 0,4
4. | Veiklos sgnaudy lygis, proc. <8 <8 <8 <8
Rodikliy apskai¢iavimo formulés:
1.  EBITDA marza:
EBIT + Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 100
X ;

pardavimo pajamos




2. Ilgalaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis:

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

)

Nuosavas kapitalas

3. Pardavimy savikainos rodiklis:

Pardavimo savikaina — (Kuro san. +Vairuotojy DU san. +Nusidévéjimo ir amortizacijos san.)

)

Bendra reguliariy marsruty rida
4.  Veiklos sgnaudy lygis:

Veiklos sanaudos (Pardavimo san. +Bendrosios ir administracinés san. )

100.
Pardavimo pajamos X
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