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I. INFORMACIJA APIE IMONE

Pavadinimas: UAB ,,Kauno autobusai“

Teisiné forma: uzdaroji akciné bendrové

Registravimo data ir vieta: 1991 m. gruodzio 31 d., Kaunas

[registravimo paZzymeéjimo Nr.: 014053

Registro valdytojas: valstybés imoné¢ Registry centras

Imonés kodas: 133154754

Buveiné: Raudondvario pl.105, Kaunas, LT-47185, Kaunas
Filialai ir atstovybés: Bendrové filialy ir atstovybiy neturi

Telefono numeris: (8~37) 36 25 09

Elektroninio pa$to adresas: info(@kaunoautobusai.lt

Interneto svetainés adresas: http://www .kaunoautobusai.lt/

Istatai iregistruoti: 2017 m. spalio 3 d.

Akcijos: Visos akcijos priklauso vienam akcininkui — Kauno

miesto savivaldybei

Pagrindiné UAB ,,Kauno autobusai* veikla — keleiviy veZimas marSrutiniais miesto autobusais ir
troleibusais. Kita veikla: autobusy, mazy autobusy, troleibuso nuoma, varikliniy transporto priemoniy
techniné prieziura ir remontas, reklama ant autobusy ir troleibusuy bei ju viduje, patalpy, stovéjimo

aik$teliy nuoma. Bendrové gali uzsiimti ir kita jstatuose numatyta veikla.

II. VEIKLOS REZULTATAI

UAB ,,Kauno autobusai“ 2014 metais pasitvirtino Bendrovés veiklos strategini plang 2015-2020
metams. Pagrindinés Bendrovés veiklos strateginés kryptys buvo: kasty mazinimas, paslaugy kokybés
didinimas ir pajamy didinimas. Visos trys strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudZiai susijusios, todél
bus siekiama surasti optimaly juy tarpusavio balansa: siekti optimalaus paslaugy kokybés lygio uz
patrauklig kaing keleiviams su mazais kastais Kauno miesto savivaldybei. Finansiniai tikslai — finansinius

metus uzbaigti pelningai, subalansuoti pinigy srautus. Taciau Siy tiksly igyvendinimas priklauso nuo



Bendrovés akcininko, paslaugy uzsakovo isipareigojimy pagal Viesuju paslaugy teikimo sutartj vykdymo
Bendrovés atzvilgiu (finansavimo uZztikrinimas, skoly apmokéjimas).

Pagrindiné Bendrovés veikla — keleiviy vezimas marSrutiniais miesto autobusais ir troleibusais.
Pagrindiniai Bendrovés klientai yra mazas ir vidutines pajamas gaunantys vartotojai bei socialiai remtini
asmenys. Kiti rinkos dalyviai dirbantys Kauno vie$ojo transporto sistemoje — privati imoné, vezanti
keleivius mazaisiais autobusais. Papildomas pajamas Bendrové gauna i§ autobusy ir troleibusy nuomos,
reklamos, techninés ir remonto paslaugos bei patalpy nuomos.

2017 m. gruodZio 31 d. Bendrovés transporto parka sudaré 253 autobusai (i jy 3 yra istoriniai), 22
mazos talpos autobusai, 156 troleibusai (i§ ju 1 mokomasis ir 1 istorinis ,,linksmasis*). 2017 m. Bendrové
isigijo dévétus 8 BERKHOF PREMIER 1A 18 m. troleibusus, isigijo naujus 8 mazos talpos autobusus
MB Sprinter. 2017 m. Bendrové aukciono budu pardavé susidévéjusius 23 autobusus.

Nors Bendrovés autobusy ir troleibusy parkas $iek tiek atsinaujino, taciau i§liko didelé transporto
priemoniy markiy ir modifikacijy jvairové. Tokia padétis didina atsarginiy daliy sandélj, ilgina prastovas,
susijusias su atsarginiy daliy laukimu, apsunkina parko valdyma, kuomet reikia diegti papildoma iranga ar
uztikrinti informacijos teikima keleiviams. Be to, net 96 troleibusai, naudojami keleiviy veZimui
reguliariais miesto marsrutais, yra senesni nei 25 mety. Si parko dalis tiek technologigkai, tiek estetiskai ir
keleiviy komforto prasme pasenusi, todél kritiskai reikalingas jos atnaujinimas.

2017 m. gruodzio 31 d. Bendrovés autobusy, naudojamuy keleiviy vezimui reguliariais miesto

marsrutais, pasiskirstymas pagal gamintojo marke bei amzZiy:

Autobuso marké Kiekis Vidutinis amzius, metais
MB Sprinter 22 2,82
Castrosua Hybrid 1 3
Castrosua CNG 14 a
Solaris CNG 24 5
Volvo CNG 20 10,7
MAN 11 10,73
Scania 15 11
Solaris 55 12,27
Vanhool 33 14,61
DEN 25 16,4
DAF 20 19,8
Volvo 11 23
IS VISO: 251 11,71




Naudojamy autobusy pasiskirstymas pagal vidutinj
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1 pav. Naudojamy autobusy pasiskirstymas pagal vidutini amziy

Nebetinkamy eksploatacijai 21 autobusas, vidutinis amZius 25,1 mety ir 3 istoriniai autobusai,
kuriy vidutinis amzius 42,67 metai.
2017 m. gruodzio 31 d. Bendrovés troleibusy, naudojamy keleiviy veZimui reguliariais miesto

marsrutais, pasiskirstymas pagal gamintojo marke bei amziy:

Troleibuso marké Kiekis Vidutinis amzius metais
Solaris trollino12 42 10,62
Berkhof premier a 15 15,67
Pntkm/jelcz121mt 1 17,00
Skoda 15-tr 2 26,00
Skoda 14-tr 94 28,23
IS VISO: 154 22,10
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2 pav. Naudojamy troleibusy pasiskirstymas pagal vidutinj amziy



Mokomojo troleibuso amzius 32 metai, o istorinio ,,linksmojo* troleibuso — 47 metai.

2017 m. sausio — gruodzio mén. Bendrové autobusy ir troleibusy reguliariais mar$rutais pervezé
78,9 mln. keleiviy. Nuo mety pradzios bendra rida reguliariais marSrutais — 21,6 min. kilometry, i$ ju:
autobusais nuvaziuota — 13,1 min. kilometry, troleibusais — 8,5 min. kilometry.

Bendrovés 2017 ir 2016 mety veiklos finansiniai ekonominiai rodikliai:

2017 m. 2016 m.

Finansiniai ekonominiai rodikliai gruodzio gruodzio Pokytis %
31d. 31d.
Pervezta keleiviu, tukst., 78.948 80.636 -1.688 -2,1

Autobusy ir troleibusy rida reguliariuose

A 21.646 21.321 325 +1,5
Ukinés veiklos pajamos, tikst. eury' 15.566 14.596 970 +6,6
pajamos 1§ pervezimy mieste, tukst. eury 15.229 14.323 906 +6,3
kitos pajamos iskaitant pajamas i§
keleiviy vezimo nereguliariais marsrutais, 337 273 64 +23,4
tukst. eury
Kompensacija, tukst. eury 11.827 11.328 499 +4.4
Subsidija tukst. eury 1.472 84 1.388 +1652
Pap11dgfna kpmpensacua, tukst. eury (uz 178 1.026 848 82.6
ekologiska rida)
P_ajamos, kompensacijos ir subsidija i§ viso, 29043 27 034 2.009 7.4
tukst. eury
Sanaudos 18 viso, tukst. eury 28.270 27.027 1.243 +4,6
miesto pervezimy sgnaudos, tukst. eury 28.200 27.000 1.200 +4.,4
kitos sanaudos, tukst. eury 70 27 43 +159,2
:;:ir&as (nuostoliai) prie$ apmokestinimg tukst. 773 - 766 +10.942.86
Pajamos i§ pervezimy mieste, eurais/1 km 0,70 0,67 0,03 +4,47
Kompensacija, eurais/1 km 0,55 0,53 0,02 +3,7
Subsidija (be papildomos kompensacijos),
. 0,07 0,001 0,06 +6000
eurais/l1 km
Sqna'udos reguliariuose marsrutuose, 1,30 1,27 0,03 12,9
eurais/1 km

I pateikty rezultaty matyti, kad rida reguliariais marsrutais padidéjo 1,5 proc., o keleiviy skaiéius
sumazéjo 2,1 proc. Keleiviai skai¢iuojami taikant ,,LINAVA® paruos§ta metodikg ir priklauso nuo
parduoty biliety skai¢iaus. 2017 metais, palyginus su 2016 m., pajamos i§ biliety padidéjo 6,3 proc.,
taciau bendras parduoty biliety kiekis sumazéjo. Nuo 2017 m. rugpjucio pakélus biliety kainas,
vienkartiniy biliety transporto priemonése vairuotojai pardave 948 tukst. vnt. maziau, tac¢iau 601 tukst.
vnt. iSaugo elektroniniy vienkartiniy biliety pardavimas platinimo taSkuose. Bendras parduoty

terminuotyjy biliety skai¢ius sumazéjo 15 tukst. vnt., ta¢iau 7 proc. iSaugo trijy ménesiy ir metiniy biliety

! Bendrovés Valdymo apskaitoje pajamy ir sanaudy klasifikavimas skiriasi nuo klasifikavimo Finansinéje apskaitoje, todél
pajamuy ir sanaudy procentiné struktura Siek tiek skiriasi.



kiekis. Antroje 2017 m. puséje visy dieny terminuotuosius bilietus pirko daugiau keleiviu, darbo dieny —
maziau. Labiausiai sumaZéjo ménesiniy terminuotyjy biliety su 80 proc. lengvata, kuriais dazniausiai
naudojasi studentai ir moksleiviai, isigijimas — 20 tukst. vnt. Dalis $iy keleiviy isigijo 3 ménesiy bilietus
(1 823 vnt.) ir metinius bilietus (231 vnt.). Kompensacija uz visy rusiy lengvatinius bilietus didéjo 4,4
proc.

Sanaudos 1 kilometrui padidéjo 2,9 proc. dél kuro kainy, atlieckamy kontaktinio kabelinio tinklo ir
kity remonto darby bei darbo uzmokeséio kasty augimo. Nuo rugpjucio mén. buvo padidintas darbo

uzmokestis, didéjo dyzelino kaina.

Kaina EUR

1,400

o Amm 1216

1,200 - e P Lzl

0,970
1,000 1 y 0.935 0,919
e » 0,875 0.855
0.800 {
0,600 -
0,400
0,200 1

0,000 :
2 2007m 2003m 2C09m 2C10m. 2011m 231Zm 2C13m. 2014m. 201%m. 2016m. 2017m.

1

1

3 pav. Vidutiné dyz. kuro 1 litro kaina, perskai¢iuota eurais

2017 m. 2016 m. Pokytis
Per vienus metus gautinos sumos, tikst. eury gruodzio 31d. gruodzio 31 d.
I8 pirkéjy gautinos sumos 810 614 +196
Kitos gautinos sumos 165 244 -79
IS VISO: 975 858 +117

I8 pirkéju gautiny sumy likutyje Bendrové apskaité gauting suma i§ Kauno miesto savivaldybés,

kuri 2017 m. gruodzio 31 d. buvo 163 tukst. eury (2016 m. gruodzio 31 d. sudaré 23 tukst. eury).



2017 m. 2016 m.

Mokeétinos sumos ir Kkiti jsipareigojimai tukst. eury gruodzio 31 d. gruodzio 31d. Pokytis
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai:
Gauti avansai 150 328 -178
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai, i§ viso 150 328 -178

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai

isipareigojimai:

Skolos kredito jstaigoms - 2.649 -2.649
Gauti avansai 730 616 +114
Skolos tiekéjams 2.300 1.598 +702
Pelno mokescio jsipareigojimai 18 - +18
Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 2.055 1.959 +96
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2.189 96 +2.093
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai, i§ viso 7.292 6.918 +374

UAB ,,Kauno autobusai veiklos bei finansinius rezultatus palyginti su konkurenty ar analogisky
juridiniy asmeny veiklos rezultatais rinkoje yra sudétinga dél imonés veiklos funkcijy {vairoveés
(atliekamos ne tik keleiviy pervezimo, bet ir biliety platinimo, keleiviy kontrolés, tvarkarasciy sudarymo,
tvarkara$cCiy stotelése jrengimo ir prieziuros, vie$ojo transporto eismo valdymo ir kontrolés, elektroninés
miesto vie$ojo transporto sistemos prieziuros funkcijos), kurias kituose miestuose atlieka kelios Sioms
funkcijoms atlikti isteigtos imonés. Taip pat kiti didieji Lietuvos keleiviy vezéjai vykdo misrig veikla,
atlikdami keleiviy pervezimo paslaugas ne tik miesto, bet ir priemiescio ar uzmiescio teritorijose. Rinkoje

dalyvaujantys privatus veZ¢jai informacijos apie savo veiklos rezultatus neskelbia.

III. INVESTICIJOS IR PLETRA

Pagal patvirtinta veiklos strategija, siekiant uztikrinti ilgalaike¢ ir stabilia imonés veikla, per
ataskaitinj laikotarpi, buvo igyvendintos ar toliau plétojamos §ios iniciatyvos ir projektai:

e nuolat optimizuojami marSrutai, atsiZzvelgiant { keleiviy sezoniSkuma, transporto spustis piko
metu, kintancig situacija mieste (laikinas oro uosto perkélimas i§ Vilniaus i Kaung), gatviy
kapitalinius remontus (Prancuzy g., Verkiy g., pasibaigusi Kauno HE tilto rekonstrukcija ir kt.),
organizuojamus renginius (Vaiky tarptautinés Zaidynes, ,,Wanted* karjeros dienos ir kt.);

e rekonstruojamas troleibusy kontaktinis tinklas:

o pertvarkytas Vytauto pr. troleibusy kontaktinis tinklas;



o pradéta troleibusy kontaktinio tinklo K. Donelai¢io g. ir E. OZeSkienés g. rekonstrukcija,
kurig dél ne nuo Bendrovés priklausanéiy aplinkybiy planuojama uzbaigti tik 2018 m. II
ketvirtj;

o 2017 m. IV ketvirtyje planuotas Savanoriy pr. — Kovo 11-tosios g. — P. LukSio g.
sankryZos pertvarkymas ne nuo Bendrovés priklausanciy aplinkybiy perkeltas { 2018 m. I-
I ketvirty;

o parengtas troleibusy kontaktinio tinklo Jonavos g. (Ziedas) — Saukliy g. — Sv. Gertriidos g.
iki Savanoriy pr. rekonstrukcijos projektas, kuris bus pradétas 2018 m. II pusmetj ir
igyvendintas iki 2019 m. II ketv.

e pagal galimybes naujinamas transporto priemoniy parkas:

o isigyti ir pradéti eksploatuoti 8 vnt. 18 metry ilgio déveti Berkhof troleibusai;

o ivyko konkursas dél 10 vnt. naujy mazos talpos autobusy Mercedes-Benz, 1§ kuriy 8
vnt. buvo gauti iki 2017.12.31;

o Kauno miesto savivaldybés tarybai priémus sprendimg dél vieSojo transporto
priemoniy parko atnaujinimo, ruo$iamasi 50 naujy Zemagrindziy autobusy konkurso
skelbimui, kuris turéty ivykti 2018 m. I ketvirtj. Lygiagreciai d¢l naujy autobusy
finansavimo tariamasi su tarptautiniais ir vietiniais bankais;

o su Transporto investicijy direkcija (toliau — TID) suderinta 2014-2020 mety Europos
Sajungos (toliau — ES) fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos
efektyvumo ir atsinaujinanéiy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas‘
priemonés Nr. 04.5.1-TID-V-517 ,Miesto vie$ojo transporto priemoniy parko
atnaujinimas‘ strukturiniy fondy 1éSomis numatomo nauju Zemagrindziy troleibusy
pirkimo dokumentacija, kuri buvo sujungta su Kauno miesto savivaldybés tarybos
priémtu sprendimu dél vieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimo isigyjant 63
naujus zemagrindzius troleibusus. Pasiruosta bendram 85 vnt. naujy Zemagrindziy
troleibusy konkurso paskelbimui, kuris buvo paskelbtas 2018.01.11. Lygiagreciai dél
63 nauju troleibusy finansavimo tariamasi su tarptautiniais ir vietiniais bankais;

e parinktas naujas keleiviy kontrolés paslaugy teikéjas, igyvendinant nauja kontrolieriy darbo
organizavimo ir motyvavimo sistema. Tai leido per kelis ménesius keturis kartus padidinti
sugaunamy keleiviy neturinéiy bilieto skaiciy, vykdant 1/3 maziau patikrinimy. Tikimasi, kad
vidutiniame laikotarpyje tai atsvers miesto gyventoju mazéjimo salygotas pajamas i§ biliety;

e nupirkta ir per 2017 m. II pusmeti idiegta DVS (dokumenty valdymo sistema), kuri yra integruota
su atnaujinama ir ple¢iama Finansy valdymo ir apskaitos informaciné sistema. Pilnas sistemos

paleidimas, funkcionavimas ir mokymai darbuotojams numatomi 2018 m. I pusmeti;



siekiant supaprastinti ir padaryti patogesni klienty aptarnavima, 2017 m. II pusmet; buvo
ruoSiamasi Keleiviy aptarnavimo centro (KAC) prijungimui prie Kaunie¢iy aptarnavimo centro
,,Mano Kaunas*, kas 2018 m. sausio 2 d. buvo sékmingai jgyvendinta;

sukurtas naujas Bendrovés prekinis Zenklas ir firminis stilius, apimantis vientisa jmonés

koncepcija.

IV. RIZIKOS, NEAPIBREZTUMALI, [VYKIAI PO FINANSINIY METU PABAIGOS

Sékmingg Bendrovés funkcionavima gali sutrikdyti Sie faktoriai:

nauja vieSyju pirkimy istatymo redakcija, isigaliojusi 2017 m. liepos 1 d. ir nustatanti, kad
bendrovés su miesto savivaldybés administracija teisétai sudaryta VieSyju paslaugu sutartis turi
buti nutraukta 2018 m. gruodzio 31 d., o miestas turi skelbti konkursa veZéjo parinkimui teikti
reguliaraus vietinio susisiekimo paslaugas autobusais ir troleibusais Kauno mieste;

vairuotojy ir remonto dirbtuviy darbininky bei atskiry specialisty trikumas, apsunkinantis tvary ir
kokybiska paslaugy teikima, o taip pat dalies esamy darbuotojy Zema kvalifikacija, tiesiogiai
susijusi su nekonkurencingu rinkoje darbo uZmokesciu;

neuzsitikrinus naujos ilgalaikés VieSujy paslaugy teikimo sutarties bus sudétinga arba nejmanoma
pasiskolinti naujy troleibusy ir autobusy isigijimui. Net ir pasiskolinus, Sis neapibréZtumas
zenkliai didina paskoly kaina.

salyginés paslaugos kaina, nustatyta nejvertinant makroekonominiy riziky ir joms amortizuoti
skirtos atitinkamos pelno marzos. Augant eksploatacinéms sgnaudoms ir neleidzianti uZtikrinti
pakankamo ir konkurencingo darbo uZzmokes¢io darbuotojams bei Bendrovés finansinj stabiluma;
pasene ir nusidévéje troleibusai — nevertinant 42 Solaris ir 15 BERKHOF PREMIER 1A
troleibusy, likusiy troleibusy vidutinis amzius yra 28 mety;

isigijus 50 naujy autobusu, dviejy mety laikotarpyje bus butina pakeisti dar bent 100 autobusy
naujomis transporto priemonémis;

susidévéjusios troleibusy kontaktinio tinklo dalies ir transformatoriniy pasto¢iy patikimumas iki ju
planuojamo atnaujinimo;

technologiSkai ir fiziSkai pasenusi elektroninio bilieto sistema — sistema buvo idiegta daugiau nei
prie§ 10 mety, kas kompiuterinéms ir informacinéms technologijoms yra ilgas laiko tarpas.
Vertinant sudétinga technologijos pobudj ir pirkimy procesa, §ios sistemos atnaujinimas, diegimas
ir testavimas gali uZtrukti iki dviejy mety;

Kauno miesto savivaldybés papildomo finansavimo neuZtikrinimas dideliam kontaktinio tinklo ir

susijusios infrastrukturos atnaujinimo poreikiui ir planams;
10



e nuolat besikeiGiantys teisés aktai reglamentuojantys keleiviy veZima, vieSuosius pirkimus bei
konkurencija;

e mazéjantis gyventojy skai¢ius Kauno mieste;

e augantis lengvyjy automobiliy skaiéius, bei ju iSlaikymo kaSty dalies namy ukiy iSlaidose

mazéjimas.

V.NUMATOMOS IGYVENDINTI PRIEMONES, VEIKLOS FINANSINIU IR NEFINANSINIU
REZULTATU PROGNOZES

Atsizvelgiant | auk$¢iau pateikta informacija esminiai Bendrovés planai yra:

Atlikti Bendrovés veiklos ir procesy inventorizacija, pasirengiant galimiems konkursams teikti
keleiviy vezimo paslaugas mieste.

Teikti prioritetus:

e paslaugy kokybés gerinimui, siekiant padidinti eksploatacinj greitj, atnaujinant transporto
priemoniy parka, gerinant informacijos keleiviams sklaida ir prieinamuma, didinant paslaugos
Zenklo Zinomuma, gerinant paslaugos ir vez€jo jvaizdi;

e tvarkara$¢iy optimizavimui, siekiant padidinti paslaugos patraukluma, mazinti keleiviy kelionés
trukme, geriau i$naudoti turimas transporto priemones ir mazesne rida pervezti didesnij keleiviy
skaiciu;

e troleibusy tinklo modernizavimui ir atnaujinimui, kartu siekiant padidinti eksploatacinj greiti

intensyviausiose atkarpose ir sankryzose;
e naujos biliety sistemos kurimas ir idiegimas;

e keleiviy suprantamo ir patiriamo saugumo didinimui troleibusuose ir autobusuose, didinant
transporto priemoniy dali su vaizdo stebéjimo kameromis bei jdiegiant vairuotojo skubios

pagalbos paslauga;
e Bendrovés infrastruktiros ir sistemy atnaujinimui;
e viedojo transporto paslaugos vieSinimui ir patrauklumo didinimui;

e darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir Bendrovés kulturos formavimui. 2018 ir 2019 metai bus
skiriamas ypatingas démesys technikos tarnybos stiprinimui, rengiantis naujy transporto

priemoniy priémimui ir auk§tam aptarnavimo lygio uztikrinimui.

e transporto priemoniy parko atnaujinimui, isigyjant 85 naujus troleibusus ir 50 nauju autobusuy,

siekiant padidinti keleiviy komforto lygi, sumazinti troleibusy ir autobusy markiy ir ju
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modifikacijy skai¢iuy, gedimy nuvaziuotai ridai skaiciy, pagerinti autobusy parko panaudojimo
koeficienta, ir pritraukti daugiau vartotoju.
Analizuojant Bendrovés rodiklius ir atsizvelgiant i Savivaldybés finansavimo galimybes bei

situacijq rinkoje, 2018 metais Bendrovés darbo apimtys turéty i8likti nepakitusios.

2018 m. finansiniy rodikliy prognozé pateikiama skyriuje ,,XI. FINANSINIAI RODIKLIATI®,

kartu su ataskaitiniy ir praéjusiy mety finansiniais rodikliais.

VL. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS, ORGANIZACINES STRUKTUROS SCHEMA

2017 mety darbuotoju kaita Bendrovéje sudaré 17,42 procentus. Darbuotojy kaita, ypac
vairuotojy, Bendrovéje 1émé senas transporto priemoniy parkas, naujas Darbo kodeksas, kuris isigaliojo
nuo 2017 m. liepos 1 d. Naujame Darbo kodekse buvo sumazintos iSeitinés kompensacijos atleidziant i§
darbo darbuotojus, todél darbuotojai sulauke pensinio amziaus pareiské nora iSeiti 1§ darbo pasinaudojant
senojo Darbo kodekso garantijomis.

2017 mety tesiamas bendradarbiavimas su Lietuvos Respublikos darbo birzos Kauno skyriumi,
dalyvaujant jvairiose darbo birZos programose.

Buvo pasiraSyta 67 triSalés mokymo sutartys D, T kategorijy vairuotojams parengti. Siekiant
mazinti vairuotojy trukuma buvo priimtas sprendimas pasirasyti idarbinimo ir mokymo dviSales sutartis
su asmenimis norinéiais dirbti vairuotojais, tac¢iau negaunanciais finansavimo i§ Lietuvos Respublikos
darbo birzos. Siems asmenims Bendrové padengia kursu kaina, tadiau darbuotojas isipareigoja i§dirbti
Bendrovéje ne trumpiau kaip 3 metus. Buvo pasirasyta 30 mokymo idarbinimo sutarciy.

2017 metais, siekiant mazinti eismo ivykius, kuriuose kaltinami vairuotojai, buvo parengta tvarka,
kuri ipareigoja vairuotojus reguliariai tikrintis keliy eismo taisykliy Zinias, jas atnaujinti ir $i tvarka
sékmingai taikoma — vairuotojai reguliariai atnaujina zZinias.

Siekiant gerinti mikroklimats, bendravimo kultura, i§gryninti Bendrovés vertybes, suformuoti
aiSkia Bendrovés kultura buvo organizuotas ,,Vertybiy forumas®, kuriame dalyvavo 156 darbuotojai.
Atviro dialogo formatu buvo diskutuojama apie tai, koks elgesys tinkamas bendraujant su bendradarbiais,
klientais, kaip $il¢iau ir maloniau juos aptarnauti, kaip pagerinti bendradarbiavimg tarp padaliniy,
analizuojamos {vairios praktin€s situacijos, kas dave ap¢iuopiamy rezultaty — Bendrové i§ keleiviy gauna
padékas uz kulturinga ir paslaugy vairuotojy elgesi.

Siekiant gerinti aptarnavimo kokybe 2017 metais buvo organizuojami papildomi mokymai
vairuotojams (753 darbuotojai) darbui su Elektroninio bilieto sistema.

Bendrovés darbuotojy skaic¢iaus 2017 ir 2016 metais:
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2017 m. 2016 m.

gruodzio 31 gruodzio 31
Pareigybiy grupés d. d.
Technikos tarnybos darbininkai ir kiti 262 257
Autobusy ir troleibusy vairuotojy 753 741
Vadovai, specialistai, tarnautojai 120 121
Vadovybé 4 4
IS VISO: 1.139 1.123
VidutiniSkai vienam darbuotojui tenka ridos, tiukst. km 19,0 19,0
Darbuotojuy skaicius iSleidZiamam transporto priemoniy
skaiciui 3,5 3,5
Vienam darbuotojui tenka pervezty keleiviy, tukst. kel. 69,3 71,8

Lyginant darbuotojy skai¢iy su kity miesty vezéjais reikia pazymeti, kad Bendrové teikia ne tik

keleiviy vezimo paslaugas ir turi uzZtikrinti miesto elektroninio bilieto bei keleiviy informavimo sistemuy

veikima, keleiviy aptarnavimo ir kontrolés paslaugos organizavima, o taip pat marSruty ir tvarkara$ciy

optimizavimo paslaugas.

2017 m. kovo 13 d. valdybos sprendimu (protokolas Nr. 2) nuo 2017 m. geguzés 1 dienos

Bendrovéje buvo vykdomi organizaciniai ir strukturiniai pakeitimai.

2017 m. rugpjucio 1 d. pakélus Bendrovés darbuotojams darbo uZmokesti, bendradarbiaujant su

LR darbo birzos Kauno skyriumi ir sékmingai taikant mokymo ir jdarbinimo sutartis pavyko stabilizuoti

vairuotoju trukuma Bendrovéje.

Bendrovés 2017 mety vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis:

Bruto darbo uzmokestis,

Pareigybiy grupés

eurais
Vadovybé (generalinis direktorius, vadovai) Rl |
Padaliniy vadovai, specialistai, tarnautojai 932
Autobusy ir troleibusy vairuotojai 915
Remonto darbininkai ir kiti darbininkai 676
IS VISO: 863
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Generalinis direktorius

Technikos direktorius Transporto eksploatacijos Rinkodaros direktorius . Buhalterinés apskaftos
direktorius departamentas
Remonto Darbo planavimo ; _ Viedujy rydiy
™ departamentas skyrius = Vyriausiasekonomistas =t = specialistas
| Viesyjy pirkimy 1-asis J Masntyirtvarkarastiy _| [ Administracios i »
irtiekimo skyrius transporto parkas planavimo skyrius personalo departamentas
L Ukio techninés Keleiviyaptamavimo ~ _ Kelefviy kontrolés -
prieziliros skyrius centras grupe
: Darbuotoju saugos ir
Troleibusy parko Projekty vadovas - sveikatosjskyri:g e
vadovas
: Personalo ir mokymy
|T e =
| | s skyrius
Energetikos Troleibusy remonto
departamentas dirbtuves
2-asis
transporto parkas
4 pav. Imonés organizacinés strukturos schema
VIIL. SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS
Islaidos darbo ISlaidos kitoms
Eil. Pareigybés pavadinimas uzmokesciui iSmokoms*
Nr. (vadovas, pavaduotojai, padaliniy vadovai) (is viso, Eur uz (is viso, Eur uz
ataskaitinius metus) ataskaitinius metus)
1 : 2 3 4
1. Generalinis direktorius 43 609, 37 356,00
2. | Auks8éiausio lygio vadovai be generalinio 231 809,18 1 769,00
direktoriaus (8 darbuotojai)
3. | Vidurinio lygio vadovai (17 darbuotoju) 334 737,24 2 915,70
IS viso (26 darbuotojai): 610 155,79 5 040,70
*dienpinigiai

I auks$ciausio lygio vadovy savoka be generalinio direktoriaus jeina $ios pareigybés:
technikos direktorius;

transporto eksploatacijos direktorius;
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- rinkodaros direktorius;

- remonto departamento vadovas;

- troleibusy parko vadovas;

- energetikos departamento vadovas;
- vyriausiasis buhalteris;

- administracijos ir personalo departamento vadovas.

[ vidurinio lygio vadovy savoka jeina $ios pareigybeés:
- autobusy remonto dirbtuviy vadovas;
- ukio techninés prieziuros skyriaus vadovas;
- vie$yju pirkimy skyriaus vadovas;
- l-ojo transporto parko vadovas;
- 1l-ojo transporto parko vadovo pavaduotojas;
- darbo planavimo skyriaus vadovas;
- troleibusy remonto dirbtuviy vadovas;
- 2-ojo transporto parko vadovas;
- 2-ojo transporto parko vadovo pavaduotojas;
- projekty vadovas;
- vyriausiasis ekonomistas;
- IT skyriaus vadovas;
- marsruty ir tvarkara$¢iy planavimo skyriaus vadovas;
- keleiviy aptarnavimo centro vadovas;
- vyriausiojo buhalterio pavaduotojas;
- personalo ir mokymo skyriaus vadovas;

- darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus vadovas.

VIIL. DUOMENYS APIE VADOVA, ISLAIDOS VADOVO DARBO UZMOKESCIUI IR
KITOMS ISMOKOMS

Nuo 2015 m. kovo 28 d. UAB ,Kauno autobusai“ generalinio direktoriaus pareigas eina
Mindaugas Grigelis, 1983 m. igijes Lietuvos Zemés ukio akademijoje inZinieriaus-hidrotechniko
i§silavinima, o 1999 m. igijes Vytauto DidZiojo universitete biznio vadybos magistro laipsni. Informacija
apie iSlaidas vadovo darbo uZmokeséiui ir kitoms iSmokoms pateikiamas skyriuje ,,VI. SANAUDOS
VALDYMO ISLAIDOMS*,
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IX. VADOVO PAPILDOMOS INICIATYVOS IR PASIULYMAI

Nuo 2017 m. liepos 1 d. isigaliojes naujas LR VieSyju pirkimy istatymo pakeitimo istatymas
nustaté, kad Bendrovés vieSyjy paslaugy teikimo sutartis nustoja galioti 2018 m. gruodzio 31 d., o kitos
tokios sutarties miesto savivaldybé su jai priklausanéia bendrove negali sudaryti nejvykdZius
konkurencinés procediros ir negavus Konkurencijos tarybos sutikimo. AtsiZzvelgiant | minéta fakta,
pagrindinis Bendrovés vadovo uzdavinys 2017 m. buvo ir toliau i§lieka 2018 m. uzsitikrinti VieSuju
paslaugy sutarties tolimesnj galiojima gavus Konkurencijos tarybos pritarima arba to padaryti nepavykus,
tinkamai pasirengti galimiems konkursams teikti keleiviy vezimo paslaugas mieste.

Siekiant uztikrinti tolimesni Vie$yju paslaugy sutarties galiojimg gavus Konkurencijos tarybos
pritarima, kartu su Kauno miesto savivaldybe aktyviai dalyvaujama padedant rengti ekonomini
pagrindimg ,,VeZéjo parinkimo vidaus sandorio tvarka arba vie$ojo konkurso budu* bei diskutuojant su
Konkurencijos tarnyba.

Taip pat lygiagreCiai pagal patvirtinta veiklos strategija, siekiant uZtikrinti ilgalaike ir stabilia
imoneés veiklg bei tinkamai pasirengti galimiems konkursams teikti keleiviy veZimo paslaugas mieste per
ataskaitinj laikotarpj, atliekama veiklos ir procesy inventorizacija bei jgyvendinamos ar toliau plétojamos
Sios iniciatyvos ir projektai:

e optimizuojami marSrutai;
e rekonstruojamas troleibusy kontaktinis tinklas;
e pagal galimybes naujinamas transporto priemoniy parkas:
o isigyti 8 vnt. 18 metry ilgio dévéti Berkhof troleibusai;
o ivykdytas konkursas dél 10 vnt. naujy maZzos talpos autobusy Mercedes-Benz;
o isigyjami 85 vnt. nauji ZemagrindZiai troleibusai, kuriy dalis finansuojama i§ ES fondy;
o isigyjami 50 vnt. nauji ZemagrindZiai autobusai,
e jdiegta DVS (dokumenty valdymo sistema), integruota su atnaujinama ir pleCiama Finansy
valdymo ir apskaitos informacin€ sistema;
e naujos biliety sistemos kurimas ir {diegimas

Bendrovés vadovo vaidmuo toliau i§lieka svarbus uztikrinant ilgalaike ir stabilig imonés veikla.
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X. KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS, KITU

INSTITUCIJU PATIKRINIMO ISVADOS

Per ataskaitinius finansinius metus Kauno miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos

ar kity institucijy patikrinimy nebuvo. Su atlikto metinio audito i§vada galima susipaZinti vieSai.

XI. FINANSINIAI RODIKLIAI

Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé Praéje Ataskaitiniai | Prognoziniai
finansiniai finansiniai finansiniai
metai (2016) | metai (2017) | metai (2018)
1 2 3 4

PELNINGUMO

RODIKLIAI

Grynasis pelningumas, grynasis pelngs (nuostoliai) / 20,12 2.32 1,06

proc. pardavimo pajamos x 100

Bendrasis pelningumas, | (pardavimo pajamos — [pardavimo

proc. savikaina|) / pardavimo pajamos x 10,01 12,72 10,49
100

Veiklos pelningumas (pelnas (nuostoliai) prie§

(EBIT marza), proc. apmczl;eshmman + [palukany ir kitos 0,27 2,99 1,25
panasios sanaudos|) / pardavimo
pajamos x 100

EBITDA, tukst. Eur EBIT + nggldevejlmo ir 3675,03 4140,51 3169,00
amortizacijos sanaudos

EBITDA marZa, proc. 115(])3()ITDA / pardavimo pajamos X 1432 15.26 1121

Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas

(ROA), proc. i§ viso x 100 -0,14 2,89 144

Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) /

pelningumas (ROE), nuosavas kapitalas x 100 -0,27 5,39 2,14

proc.

FINANSINIO

PATIKIMUMO

RODIKLIAI

Bendrasis likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus

koeficientas metus mokétinos sumos ir kiti 1,01 1,22 1,27
trumpalaikiai sipareigojimai

Kiritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per

koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir 0,91 1,10 1,11
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolog — nuosavybeés mgketlpog sumos ir kiti ‘ 0,65 0,64 0,36

koeficientas isipareigojimai / nuosavas kapitalas

Mane\{rmgumo tmmpalalkls turtas / nuosavas 0,63 0,76 0,46

koeficientas kapitalas

151sk01.1n1m0 m‘oketl.nos:'sun.los ir k1t1v . 0,33 0,34 0,24

koeficientas isipareigojimai / turto i§ viso
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Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé Praéje Ataskaitiniai | Prognoziniai
finansiniai finansiniai finansiniai
metai (2016) | metai (2017) | metai (2018)
1 2 3 4

Absoliutus likvidumo pinigai ir pinigy ekvivalentai / per

koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir 0.78 0.96 0.92
kiti trumpalaikiai {sipareigojimai ’ ’ ’

SANAUDU LYGIO

RODIKLIAI

Veiklos sanaudy dalis, | (Jpardavimo sanaudos| + |bendrosios

tenkanti vienam ir administracinés sanaudos|) / 10,69 10,54 10,16

pardavimy eurui, proc. | pardavimo pajamos x 100

far'davimo savikainos |pgrdavimo savikaina| / pardavimo 89,99 87.28 8951

ygis, proc. pajamos x 100

Pagrindinés veiklos pardavimo pajamos / (Jpardavimo

pajamy ir sagnaudy savikaina| + [pardavimo sanaudos| + 0.99 1.02 1.00

santykis, koef. [bendrosios ir administracinés i ’ ’
sanaudos|)

EFEKTYVUMO

RODIKLIAI

Pajamos, tenkancios pardavimo pajamos / darbuotoju

vienam darbuotojui, skaidius 22,86 23,82 24,81

tukst. Eur

Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i§ viso 1.18 1.25 1.35

koeficientas 2 2 >

Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos / (trumpalaikis

apyvartumo turtas — per vienus metus mokétinos

koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai 285,36 16,65 20,42
isipareigojimai)

VEIKLOS

EFEKTYVUMO

RODIKLIAI

Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios

susijusios sanaudos, sanaudos / darbuotoju skaicius

tenkancios vienam 12553 1378 14;54

darbuotojui, tukst. Eur

Gautiny ir mokétiny po vieny mety gautinos sumos / po

sumy (ilgiau nei vieni vieny mety mokétinos sumos ir kiti 0 0 0

metai) santykis, koef. ilgalaikiai isipareigojimai

Gautiny ir mokétiny per vienus metus gautinos sumos /

sumy (iki vieny mety) per vienus metus mokétinos sumos

. L e C o 0,12 0.13 0,19

santykis, koef. ir kiti trumpalaikiai {sipareigojimai

Daugiau kaip 90 dieny | daugiau kaip 90 dieny pradelsty

pradelsty pirkéju pirkéju isiskolinimy suma / (per

isiskolinimy dydzio vienus metus gautinos sumos,

santykis su gautinomis | neatskaiius realizacinés vertés 0,06 0,04 0,04

sumomis, koef.

sumazejimo + po vieny mety
gautinos sumos, neatskaicius
realizacinés vertés sumazéjimo)

18




Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé Praéje Ataskaitiniai | Prognoziniai
finansiniai finansiniai finansiniai
metai (2016) | metai (2017) | metai (2018)
1 2 8 4
Daugiau kaip 90 dieny | daugiau kaip 90 dieny pradelsty
pradelsty pirkéju pirkéjy isiskolinimy suma / daugiau
isiskolinimy vidutiné kaip 90 dieny pradelsty pirkéju 1,06 1,31 1,31
suma, tukst. Eur isiskolinimy skaic¢ius
Darbuotojy skaicius, darbuotoju skai¢ius / auks¢iausiojo
tenkantis auks¢iausiojo | lygio vadovy (pvz., vadovas, vyr.
lygio vadovui, Zm. finansininkas, vadovo pavaduotojai, 140,38 126,56 126,56
direkcijy, tarnybu, departamenty ir
pan. vadovai) skai¢ius
INVESTICINIAI
RODIKLIAI
Dividendy i§mokéjimo | iSmokami dividendai / grynasis
koeficientas, proc. pelnas (nuostoliai) 0 0 0
Pelnas, tenkantis vienai | grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy
akcijai (EPS), koef. skaidius 001 0,021 0,008
f‘//
Generalinis direktorius / Mindaugas Grigelis
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